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Kurzbeschreibung des Einzelkapitels

Das Kapitel dokumentiert die Aufgabenverteilung zwischen den Fachbereichen, die mafRgeblich an
der Umsetzung von integralen BGIl-MaRnahmen im 6ffentlichen Raum mitwirken. Untersucht wur-
den die Stadtentwésserung Hannover (SEH/FB 68), der Fachbereich Umwelt und Stadtgriin (FB
67) sowie der Fachbereich Tiefbau (FB 66). Es wurde geprift, inwieweit die Fachbereiche ver-
pflichtet sind, ihr Handlungspotenzial in Bezug auf die Oberziele auszunutzen. Es wird gezeigt,
dass die Fachbereiche bei ihrer Aufgabenerfullung in unterschiedlichem MalRe die Oberziele Hitze-
vorsorge, Gewasserschutz/ordnungsgeménie Regenwasserbewirtschaftung und Uberflutungs-
schutz/Starkniederschlage ansteuern kénnen; weiterhin wird das vorhandene Potenzial in unter-
schiedlichem MaRe ausgenutzt. Defizite sind insbesondere bzgl. der Hitzevorsorge und des Uber-
flutungsschutzes zu finden.

Das Kapitel erganzt die Darstellungen in Bericht Tail A.lll Kap. 4.1.2 um eine detaillierte Darstel-
lung des methodischen Vorgehens sowie um eine Robustheitsanalyse der im Bericht Teil A.lll do-
kumentierten Ergebnisse hinsichtlich methodischer Aspekte. Die erhobenen Gewichtungen beeein-
flussen die Hauptaussagen nicht.

TransMIT - Ressourcenoptimierte Transformation von Misch- und Trennentwésserungen
Seite 2 in Bestandsquartieren mit hohem Siedlungsdruck (Abschlussbericht FKZ 033W105)



Inhaltsverzeichnis
INNAITSVEIZEICNNIS ... iii
ADDIIAUNGSVEIZEICNNIS ... iv
TabelleNVErZEICNNIS ... e %
ADKUIZUNGSVEIZEICNNIS ..o Vi
1 EINTEITUNG coeeiiieeeeeeeeeeeee ettt 7
2 MEENOE. ... n e 7
3 Auswertung und SensitiVitAtSanalySe..........uuuuuimiiiiiiiiiiiiii 10
3.1 REfereNZgEWICHTUNG . ... .etiiiiiiiiiiiiiitee bbb ennenne 10
3.2 SENSIIVILAISANAIYSE ... . 12
Anhang — Dokumentation der Daten ..........ccooeeeieee i 15

TransMIT - Ressourcenoptimierte Transformation von Misch- und Trennentwésserungen
Seite iii in Bestandsquartieren mit hohem Siedlungsdruck (Abschlussbericht FKZ 033W105)



Abbildungsverzeichnis

Bild 1: Ablaufschema fir die Ermittlung der Aufgabenverteilung/-gewichtung
[Quelle: Geyler/WUStNeck, HHRM]........ i 8

TransMIT - Ressourcenoptimierte Transformation von Misch- und Trennentwésserungen
Seite iv in Bestandsquartieren mit hohem Siedlungsdruck (Abschlussbericht FKZ 033W105)



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1:

Tabelle 2:

Tabelle 3:

Tabelle 4:

Tabelle 5:

Auswertung Aufgaben der Fachbereiche 66, 67 und 68 (LHH) mit
Gewichtungen (Bedeutung der Aufgabe innerhalb des FB > O;
Lésungsbetrag zum jeweiligen Oberziel = 2; Stand: Juni 2022; [Quelle:
TransMiT/AG InstitutionaliSIeruNg] .......ccooeeeeeeee e
Auswertung Aufgaben der Fachbereiche 66, 67 und 68 (LHH) mit
Gewichtungen (Bedeutung der Aufgabe innerhalb des FB = 2; Lésungsbetrag
zum jeweiligen Oberziel = 2; Stand: Juni 2022; [Quelle: TransMiT/AG
INSHULIONANSIEIUNG] ..ceeieeeeeee e
Auswertung Aufgaben der Fachbereiche 66, 67 und 68 (LHH) mit
Gewichtungen (Bedeutung der Aufgabe innerhalbo des FB > O0;
Lésungsbetrag zum jeweiligen Oberziel = 0; Stand: Juni 2022; [Quelle:
TransMIT/AG InstitutionaliSierung] ..........ceeeieeeriiiiiiiiiee e e
Aufgaben aller Fachbereiche, die das Oberziel Hitzevorsorge freiwillig und
pflichtig bertcksichtigen [Quelle: TransMiT/AG Institutionalisierung]...............
Aufgaben aller Fachbereiche, die die Oberziele
Gewasserschutz/ordnungsgemalle  Regenwasserbewirtschaftung  und
Starkregenvorsorge freiwillig und pflichtig bertcksichtigen [Quelle: Eigene
D= 161 (= 1V o o | USRS



Abkilrzungsverzeichnis

FB Fachbereich

FB 66 Fachbereich Tiefbau

FB 67 Fachbereich Umwelt und Stadtgriin
LHH Landeshauptstadt Hannover
SEH/FB 68 | Stadtentwasserung Hannover

TransMIT - Ressourcenoptimierte Transformation von Misch- und Trennentwésserungen
Seite vi in Bestandsquartieren mit hohem Siedlungsdruck (Abschlussbericht FKZ 033W105)



1 Einleitung

In diesem Kapitel wird die Analyse der Aufgabenverteilung zwischen den Fachbereichen
dokumentiert, die maf3geblich an der Umsetzung von integralen BGIl-MalRnahmen im 6f-
fentlichen Raum mitwirken. Untersucht wurden drei Fachbereiche, die Stadtentwasserung
Hannover (SEH/FB 68), der Fachbereich Umwelt und Stadtgriin (FB 67) sowie der Fach-
bereich Tiefbau (FB 66). Ziel ist zu prifen, inwieweit die Fachbereiche verpflichtet sind, ihr
Handlungspotenzial in Bezug auf die Oberziele auszunutzen. Es werden zwei Fragestel-
lungen genauer untersucht: zum einen die Verteilung der Pflichtigkeit der Aufgaben zwi-
schen den Fachbereichen in Bezug auf die Oberziele Hitzevorsorge, Gewéasserschutz/ord-
nungsgemale Regenwasserbewirtschaftung sowie Uberflutungsschutz/Starkregen; und
zum anderen die Verteilung der Fahigkeit zur Umsetzung von MalRnahmen in Bezug auf
die Oberziele. Das Kapitel erganzt die Darstellungen in Bericht Tail A.lIll Kap. 4.1 um eine
detaillierte Darstellung des methodischen Vorgehens sowie um eine Robustheitsanalyse
der im Bericht Teil A.lll dokumentierten Ergebnisse. Die konzeptionellen Uberlegungen sind
im Bericht Teil A.lll Kapitel 4.1.2 sowie Bericht Teil B Kap. B 1.1 dargelegt. Insbesondere
wurde dort gezeigt, dass die Prioritat der Oberziele auf die interne Budgetplanung Einfluss
hat und mitbestimmt, in welchem Mal3e sich die Fachbereiche bei der integralen RW-Be-
wirtschaftung engagieren. Hierbei ist neben dem Engagement fur ein Oberziel auch die
Fahigkeit wichtig, im Rahmen der fachbereichsspezifischen Aufgabenerfiillung einen Leis-
tungsbeitrag fir die Oberziele zu leisten.!

2 Methode

Grundlage der Diskussion von Verteilungseffekten integraler MaRnahmen bildet die Ana-
lyse der zu erbringenden Aufgaben der einzelnen Fachbereiche sowie der Losungsbeitrage
dieser Aufgaben zu den Oberzielen. Dies erfolgte als semiquantitative Analyse, deren Vor-
gehensweise in Bild 1 dargestellt ist. Nach dem Festlegen der Oberziele wurden Fachbe-
reiche mit Flachenverantwortung identifiziert und deren Aufgaben erfasst. Danach wurde
die Bedeutung dieser Aufgaben innerhalb der Fachbereiche eingeschéatzt (Gewichtung 1)
und weiterhin ermittelt, ob bei den Aufgaben pflichtig oder freiwillig die Oberziele zu berick-
sichtigen sind. Anschlielend wurden die Aufgaben hinsichtlich ihrer Losungsbeitréage be-
zlglich der Oberziele bewertet (Gewichtung 2). Nach Beendigung der Erhebung erfolgte
eine Auswertung der Daten und die Interpretation der Ergebnisse. Die fachbereichsspezifi-
schen Informationen wurden durch die TransMit-Projektpartner der Stadtverwaltung Han-
nover erhoben und durch das IIRM begleitet.

1 Die Autoren danken sehr herzlich Herrn S6ren Graupner fur die Unterstiitzung bei der Entwicklung der Excel-
Sheets zur Auswertung der Umfrage.



Festlegen der Oberziele

Identifizieren der Fachbereiche mit Flachenverantwortung

Ermitteln der Aufgaben bei relevanten Fachbereiche

Ermitteln der relativen Bedeutung der Aufgaben
aus Sicht der Fachbereiche (Gewichtung 1)

Zuordnen von Freiwilligkeit / Pflichtigkeit einer
Mitberucksichtigung der Oberziele bei Aufgabenerfiillung

Ermitteln der Losungsbeitrage der Aufgaben hinsichtlich
Erreichen der Oberziele (Gewichtung 2)

Auswertung und Interpretation ‘

Ablaufschema flr die Ermittlung der Aufgabenverteilung/-gewichtung [Quelle: Gey-
ler/Wistneck, 1IRM]
Fir das untersuchte Beispiel der Stadtverwaltung Hannover (LHH) lief die Datenerhebung
wie folgt ab. Im ersten Schritt wurden folgende Oberziele abgegrenzt?:

e Hitzereduktion,

o Gewasserschutz/ordnungsgemalie Regenwasserbewirtschaftung (bis 10-jahrige
Regenereignisse),

e Uberflutungsschutz bei Starkregen (bis 20-jahrige Ereignisse),

e Uberflutungsschutz bei Starkregen (iiber 20-jahrige Ereignisse)

In einem nachsten Schritt wurden die Fachbereiche identifiziert, die fur jene Flachen, die
fur die Bereitstellung integraler BGI-MalBhahmen notwendig sind, die Verantwortung tragen.
Einbezogen wurden die Tiefbau (FB 66), Umwelt und Stadtgriin (FB 67) sowie die Stadt-
entwasserung (FB 68). Diese Fachbereiche haben Flachenverantwortung bzw. kénnen re-
gelmagig integrale BGI-Mal3nahmen einsetzen, um zugleich ihre Aufgaben zu erftllen und
Beitrage zu den Oberzielen zu erbringen. Fir die ausgewdahlten Fachbereiche wurden alle
Aufgaben erfasst und anschlieBend durch leitende Mitarbeiter*innen verifiziert. Die Fach-
bereiche Gebaudemanagement (FB 19), Wirtschaft (FB 23), Planen und Stadtentwicklung
(FB 61) wurden im Rahmen der Abfrage einbezogen, aber in die Auswertung nicht ausge-
wertet. FB 61 ist vor allem koordinierend tatig, ohne eigene Flachenverantwortung. Die FB
19 und 23 (Liegenschaften) gestalten die Grundstiicke, die in kommunaler Hand sind. Sie
sind somit wichtige Akteure, waren aber aufgrund der Konzentration auf den offentlichen
Raum nicht im Fokus der Untersuchung.

2 Beim Uberflutungsschutz wurde in Abstimmung mit der Stadtentwéasserung Hannover zwischen drei Katego-
rien unterschieden. Bis zur Wiederkehrzeit T = 10 Jahre werden die Regenereignisse zusammenfassend dem
Gewasserschutz/der ordnungsgemaflen Regenwasserbewirtschaftung zugeordnet und die Stadtentwasserung
Hannover muss je nach Gebietskategorisierung (Tabelle 3, DWA-A 118, Hydraulische Bemessung und Nach-
weis von Entwasserungssystemen) Uberstaufreiheit erzielen; bei Starkregen bis T = 20 Jahre darf kein Wasser,
das aus der Kanalisation austritt, von 6ffentlichen Flachen auf private Grundstiicke flieRen. Bei selteneren Re-
genereignissen ist die Verantwortung der Kommune noch nicht klar geregelt.



Die Erhebung bertcksichtigt zwei Gewichtungen (s. Schritte 4 und 6 in Bild 1). Im konkreten
Fallbeispiel LHH wurden die Gewichtungen jeweils durch Fachbereichsleitende vorgenom-
men. Dabei wurden Aufschlage teilweise durch Fachbereichsfremde ausgearbeitet und
diese dann im Anschluss durch Leitende des betreffenden Fachbereichs verifiziert oder ab-
geandert. Das beschriebene Vorgehen basiert teilweise auf der Einschatzung von Einzel-
personen und unterliegt damit einer gewissen Subjektivitat. Es sind daher Fehlbeurteilun-
gen, aber auch strategische Antworten und somit sowohl Unter- als auch Uberschatzungen
maglich.

Die Gewichtungen wurden folgendermalen ausgestaltet.

Bedeutung der Aufgabe innerhalb des Fachbereichs (Gewichtung 1): Zum Vergleich
der Aufgaben, die die jeweiligen Fachbereiche in ihrer kommunalen Arbeit erfiillen missen,
wurden diese gewichtet. Ziel ist es, weniger wichtige von sehr bedeutsamen Aufgaben zu
unterscheiden. Die Gewichtung erfolgt in 0,5er-Schritten ber Werte zwischen 0,5 und 3.
Dabei kann die Frage nach der Bedeutung einer Aufgabe innerhalb eines Fachbereichs
unterschiedlich von den Befragten interpretiert werden. Sie kann sich beziehen auf:

o die reale Bedeutung, sprich die theoretische Bedeutung in Verbindung mit den
gegenwartigen Mdglichkeiten, diese Aufgabe (z. B. entsprechende Hinterlegung
mit Personal oder Budget) auch zu erflillen.

o die theoretische/strategische Bedeutung, sprich den grundsatzlich wiinschens-
werten Beitrag zum kommunalen Handeln bzw. dem Output. Fraglich ist hier, in-
wiefern die Aufgabe auch im entsprechenden Mal3e personell/budgetar hinterlegt
ist und gegenwartig schon realisiert wird.

Es wird davon ausgegangen, dass beide Aspekte in die Antworten der Fachbereiche zur
Gewichtung eingeflossen sind.

Losungsbeitrag zum Oberziel (Gewichtung 2): Weiterhin wird gewichtet, welchen Bei-
trag die Erfillung einer Aufgabe zur Erreichung des jeweiligen Oberzieles leistet. Ziel ist es,
Aufgaben mit geringerem Beitrag zur Erreichung der Oberziele von denen mit héherem
Beitrag zu unterscheiden. Diese Gewichtung erfolgt in 0,5er-Schritten fir Werte zwischen
0 und 3. Auch hier konnten die Personen, welche die Gewichtung vornahmen, auf unter-
schiedliche Aspekte abzielen — auf:

¢ dentheoretischen Beitrag; dieser bezieht sich darauf, welche theoretische Aus-
wirkung eine Mal3nahme zur Erreichung des Oberziels hat;

e den praktischen Beitrag von Mal3nahmen zur Aufgabenumsetzung, der einen
konkreten Ortsbezug einschlief3t; bspw. kdnnen grof3e Beitrage zum Oberziel in
einem Quartier denkbar sein in einem anderen aber nicht.?

e den bearbeiterspezifischen Beitrag; er beschreibt, welche Wirkkraft oder Posi-
tion eine Bearbeiterin oder ein Bearbeiter einer Aufgabe innerhalb des Fachbe-
reichs bzw. der Kommunalverwaltung hat und inwieweit es gelingt, die Oberziele
einzubeziehen.

Auch hier wurde angenommen, dass im Rahmen der Gewichtung alle drei Aspekte eine
Rolle gespielt haben. Bei der Ergebnisauswertung wird eine Sensitivitatsanalyse durchge-
fuhrt um zu prifen, inwieweit die Gewichtungen die Hauptaussagen beeinflussen.

3 Beispielhaft kann hier der Beitrag von Griinflachen zur Starkregenvorsorge durch temporaren Riickhalt ange-
fuhrt werden. Bei ausreichend Flachenverfugbarkeit (z. B. ausreichend Griinflachen) kann Grunflachengestal-
tung zugleich wichtige Beitrage zum Uberflutungsschutz/Starkregen leisten. Sind jedoch keine Griinflachen o-
der nur ungunstig gelegene Grinflachen in einem Quartier vorhanden, so wére der Losungsbeitrag der Aufgabe
niedrig.



Bei der Einordnung, inwieweit bei einer Aufgabe das jeweilige Oberziel pflichtig oder frei-
willig zu bertcksichtigen ist, wurde folgende Korrektur vorgenommen: Falls eine Aufgabe
der Fachbereiche in enger Synergie zum Oberziel steht und somit keine Wabhlfreiheit bzgl.
Verknupfung von Aufgabe und Oberziel besteht, wurde dies mit einer Pflicht zur Bertick-
sichtigung der Oberziele gleichgesetzt. Denn dann fiihrt die Aufgabenerfillung automatisch
auch zu einer Erfullung der Oberziele.

Eine Tabelle zu den unterschiedenen Aufgaben der Fachbereiche, zu deren Gewichtung
sowie Uber die Zuordnung von pflichtig/nicht pflichtig findet sich im Anhang zum Kapitel.

3 Auswertung und Sensitivitatsanalyse

In Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. den Tabelle 1Tabelle 3 sind
die Ergebnisse der Analyse der Aufgabenverteilung zwischen den Fachbereichen der LHH
zusammengefasst. Dabei ist die Tabelle in zwei Teile gegliedert: im oberen Bereich sind
die Aufgaben als Anzahl in absoluten Zahlen dargestellt und im unteren Bereich als relative
Anteile an den Aufgaben.

In der ersten Spalte von links (,FB) sind die einzelnen Fachbereiche aufgelistet. In der
zweiten Spalte (,Gesamt®) findet sich die Gesamtanzahlen an Aufgaben, die jeder Fachbe-
reich zu erfullen hat. Daran schlieRen sich die vier betrachteten Oberziele an: ,Hitzevor-
sorge“, ,Gewasserschutz/Ordnungsgemale Regenwasserbewirtschaftung® (bis 10-jahrige
Ereignisse), ,Uberflutungsschutz bis 20-jahrige Ereignisse* sowie ,Uberflutungsschutz tiber
20-jahrige Ereignisse”. Innerhalb der abgegrenzten Oberziele ist die Aufstellung jeweils ge-
gliedert in die Anzahl der Aufgaben ohne Bezug und mit Bezug zum Oberziel. Rechts davon
wird die Pflichtigkeit der Aufgaben dargestellt, d.h. die Anzahl an Aufgaben, bei denen die
Berlicksichtigung des Oberziels freiwillig bzw. pflichtig erfolgt.

Der untere Teil der Tabelle ist analog zum oberen aufgebaut. Anstelle absoluter Anzahlen
werden hier die relativen Anteile der Aufgaben aufgezeigt: So wird in der Spalte ,mit Bezug
OZ | Gesamt® beispielsweise der Anteil an Aufgaben mit einem Bezug zum Oberziel ,Hit-
zevorsorge® an der Gesamtanzahl an Aufgaben dargestellt. Daran schlie3t sich jeweils
rechts davon (,davon Anteil pflichtige“) das Verhaltnis der Aufgaben, bei denen die Bertick-
sichtigung des Oberziels pflichtig erfolgen muss zu den Aufgaben mit Bezug zum Oberziel
an.

Im Folgenden werden verschiedene Félle mit unterschiedlichen Gewichtungen ausgewer-
tet. Die erste Analyse wird als Referenzfall genutzt und auf diesen bezieht sich auch Bericht
A.lll Kap 4.1., zu dem in den Abschnitten Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden
werden. und Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. Vergleiche mit an-
deren Gewichtungen gezogen werden, um die Robustheit der Ergebnisse zu prifen (Sen-
sitivitatsanalyse).

3.1 Referenzgewichtung

Fur die Referenzgewichtung werden alle Aufgaben der Fachbereiche beriicksichtigt, unab-
hangig davon, ob sie eine zentrale oder geringe Bedeutung haben (Gewichtung 1 zur Be-
deutung der Aufgabe innerhalb des FB > 0). Es werden aber nur die Aufgaben mit hohem
Losungsbeitrag zu den Oberzielen betrachtet. Ein hoher Losungsbeitrag wurde dann ange-
nommen, wenn die Fachbereiche ihn mindestens mit dem Wert 2 auf einer Skala von 1 bis
3 beurteilt haben. Falls weiterhin eine Aufgabe der Fachbereiche in enger Synergie zum
Oberziel steht, wurde dies mit einer Pflicht zur Beriicksichtigung der Oberziele gleichge-
setzt, da die Aufgabenerfillung automatisch auch zu einer Erfiillung der Oberziele flhrt.



Die Ergebnisse werden in Tabelle 1 zusammengefasst und sind ausfuhrlich in Bericht Tell
A.lll Kap. 4.1.2.2 dokumentiert. Fir die Sensitivititsanalyse, bei dem die Gewichtungen
variieren, sind folgende Erkenntnisse relevant:

e Hitzevorsorge

o 40 % der Aufgaben des FB Umwelt und Stadtgriin kénnen stark zu diesem Ober-
ziel beitragen und 100 % der Aufgaben mussen pflichtig erfillt werden.

o Tiefbauamt und SEH kénnen im Rahmen ihrer Aufgaben nur einen deutlich ge-
ringeren Beitrag zur Erflllung des Oberziels leisten (jeweils nur eine Aufgabe,
die freiwillig erbracht werden kann).

e Gewasserschutz/ordnungsgeméalie RWB

o Die SEH hat aufgrund einer Vielzahl an Aufgaben, die auf dieses Oberziel ein-
wirken (zehn Aufgaben von 17 insgesamt) die beste Fahigkeit fur Beitrdge zum
Gewasserschutz und zur ordnungsgemaflen RWB. Zudem sind all diese Aufga-
ben pflichtig zu erfullen.

o FB Umwelt und Stadtgriin zahlt mit ca. 30 % der Aufgaben auf dieses Oberziel
ein, davon 2/3 pflichtig.

o Beim FB Tiefbau ist eine wichtige Aufgabe mit diesem Oberziel verknipft und
pflichtig.

e Uberflutungsschutz

o Die Stadtentwasserung leistet, genauso wie bei der ordnungsgeméaRen RWB
einen groRen Beitrag zum Uberflutungsschutz (sowohl bei T < 20 a und T > 20
a), denn auch hier sind ca. 40 % der Aufgaben mit diesen Zielen verknupft. Al-
lerdings ist davon immer nur die eine Aufgabe ,Koordinierung der Starkregen-
vorsorge“ verpflichtend, die aber als sehr bedeutsam fiir den Uberflutungsschutz
gilt.

o Auch der FB Umwelt und Stadtgrin leistet mit ca. 10 % der Aufgaben einen
Beitrag zur Uberflutungsvorsorge.

o Beim FB Tiefbau werden zwei Aufgaben, die auf den Schutz vor Regenereignis-
sen T < 20 a einzahlen, freiwillig beruicksichtigt. Zum Uberflutungsschutz fiir Er-
eigbnisse T > 20 a wird keine Verbindung gesehen.

Tabelle 1:  Auswertung Aufgaben der Fachbereiche 66, 67 und 68 (LHH) mit Gewichtungen (Be-
deutung der Aufgabe innerhalb des FB > 0; Lésungsbetrag zum jeweiligen Oberziel =
2; Stand: Juni 2022; [Quelle: TransMIT/AG Institutionalisierung]

Gewichtung 1
Gewichtung 2

Regenwasserbewirtschaftung

Hitzevorsorge

FB |Ges. Or:::ag::::;gt;‘;m Oberflutungsschutz (T < 20 a) (berflutungsschutz (T > 20 a)
Aufgaben (absoluter Wert)
ohne mit ohne mit ohne mit ohne mit

Bezug Bezug : davon davon || Bezug Bezug : davon davon | Bezug Bezug : davon davon | Bezug Bezug : davon davon
0z 0z freiw. Pflicht | 0Z oz freiw. Pflicht | 0Z oz freiw. Pflicht | 0Z oz freiw.  Pflicht
66 | 35 34 1 1 0 34 1 0 1 33 2 2 0 35 0 0 0
67 | 33 19 14 0 14 24 9 3 6 29 4 4 0 29 4 4 0
€8 | 17 16 1 1 0 10 7 0 7 10 7 6 1 10 7 6 1

Aufgaben (relativer Anteil)

mit Bezug OZ | davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil

Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige
€6 3% 0% 3% 100% 6% 0% 0% -
67 42% 100% 27% 67% 12% 0% 12% 0%

68 6% 0% 41% 100% 41% 14% 41% 14%




FB 66 — Fachbereich Tiefbau; FB 67 — FB Umwelt und Stadtgriin; FB 68 — Stadtentwésserung; Ges. — gesamt;
RWB — Regenwasserbewirtschaftung; OZ — Oberziel

3.2 Sensitivitatsanalyse

Fir die Sensitivitatsanalyse werden zwei Alternativgewichtungen ausgewertet. Der erste
Fall (Alternativgewichtung 1) betrachtet alle Aufgaben, denen innerhalb des Fachbereichs
eine hohe Bedeutung bemessen wurde und die einen hohen Beitrag zum Oberziel leisten
(Gewichtung 1 zur Bedeutung der Aufgabe innerhalb des FB = 2 und Gewichtung 2 zum
Lésungsbeitrag zum jeweiligen Oberziel = 2). Die Ergebnisse sind in Tabelle 2 zusammen-
gefasst.

Tabelle 2:  Auswertung Aufgaben der Fachbereiche 66, 67 und 68 (LHH) mit Gewichtungen (Be-
deutung der Aufgabe innerhalb des FB = 2; Losungsbetrag zum jeweiligen Oberziel =

2; Stand: Juni 2022; [Quelle: TransMiT/AG Institutionalisierung]

Gewichtung 1
Gewichtung 2

Regenwasserbewirtschaftung
Hitzevorsorge —
FB |Ges. Or::“w“:::::;::t;;m Oberflutungsschutz (T < 20 a) Uberflutungsschutz (T > 20 a)
Aufgaben {absoluter Wert)
ohne mit ohne mit ohne mit ohne mit
Bezug Bezug ! davon davon | Bezug Bezug ! davon davon | Bezug Bezug : davon davon | Bezug Bezug : davon davon
0z 0z freiw.  Pflicht 0z 0z freiw.  Pflicht 0z 0z freiw. Pflicht 0z 0z freiw.  Pflicht
66 2 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 2 0 0 0
67 20 i} 14 0 14 1 9 2 i} 16 4 4 0 16 4 4 0
68 8 7 1 1 0 2 5 0 5 5 4 1 2 5 4 1
Aufgaben (relativer Anteil}
mit Bezug OZ / davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil mit Bezug OZ / davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil
Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige
66 50% 0% 50% 100% 50% 0% 0% -
67 70% 100% 45% 67% 20% 0% 20% 0%
68 13% 0% 63% 100% 63% 20% 63% 20%

FB 66 — Fachbereich Tiefbau; FB 67 — FB Umwelt und Stadtgriin; FB 68 — Stadtentwéasserung; Ges. — gesamt;
RWB — Regenwasserbewirtschaftung; OZ — Oberziel

Was veréndert sich bei Herauslassen weniger wichtiger Aufgaben?

Wie in Tabelle 2 eingezeichnet, fliel3t Gewichtung 1 in die Gesamtzahl an Aufgaben ein.
Folglich sinkt die Gesamtzahl an Aufgaben bei allen Fachbereichen, wenn weniger wichtige
Aufgaben nicht betrachtet werden. Die Abnahme ist beim FB Tiefbau am starksten (von 35
auf 2 Aufgaben), d.h. dass relativ viele Aufgaben innerhalb des Fachbereichs als weniger
bedeutsam eingeschatzt wurden. Bei der SEH flielBen nur noch 8 statt 17 und beim FB
Umwelt und Stadtgriin 20 anstelle von 33 Aufgaben in die Betrachtung ein.

Folgende allgemeine Trends kdnnen bei dieser Auswertung beobachtet werden:

e Der relative Anteil an Aufgaben mit Bezug zum Oberziel steigt bei allen FB, well
Gewichtung 2 unverandert bleibt und die meisten Aufgaben, die deutlich zum Ober-
ziel beitragen, auch als Aufgabe als bedeutsam eingeschétzt werden.

o Die Rangfolge zwischen den Fachbereichen im Hinblick auf die Beitrdge zum jewei-
ligen Oberziel bleibt groRenteils unverandert, nur beim Oberziel ,Uberflutungs-
schutz T < 20 a“ hat der FB Tiefbau nun einen hoheren Anteil als FB 67.



e Tendenziell verdndern sich die absolute Anzahl an pflichtigen Aufgaben sowie der
relative Anteil pflichtiger Aufgaben an den Aufgaben mit Beitragen zu den jeweiligen
Oberzielen kaum.*

¢ Die Rangfolge der Fachbereiche bzgl. Anteil an Aufgaben mit pflichtiger Bertcksich-
tigung der Oberziele verandert sich kaum.

Bei der zweiten Alternativgewichtung werden alle Aufgaben unabhangig von deren Bedeu-
tung innerhalb des Fachbereichs und von deren Ldsungsbeitrag zum jeweiligen Oberziel
betrachtet (Gewichtung 1 zur Bedeutung der Aufgabe innerhalb des FB = 0,5 und Gewich-
tung 2 zum Ldsungsbeitrag zum jeweiligen Oberziel = 0, vgl. Tabelle 3) betrachtet. Auch
hier erfolgt eine Analyse der Veranderung im Vergleich zum Referenzfall.

Tabelle 3:  Auswertung Aufgaben der Fachbereiche 66, 67 und 68 (LHH) mit Gewichtungen (Be-

deutung der Aufgabe innerhalb des FB > 0; Lésungsbetrag zum jeweiligen Oberziel =
0; Stand: Juni 2022; [Quelle: TransMIiT/AG Institutionalisierung]

Gewichtung 1
Gewichtung 2

Regenwasserbewirtschaftung

Hitzevorsorge
FB [Ges. Gewasserschutz /

_ Py _ .
Ordnungsgemite RWB Uberflutungsschutz (T < 20 a) Uberflutungsschutz (T > 20 a)

Aufgaben {absoluter Wert)

ohne mit ohne mit ohne mit ohne mit

Bezug Bezug : davon davon || Bezug Bezug : davon davon | Bezug Bezug : davon davon | Bezug Bezug : davon davon

0z 0z freiw. Pflicht | OZ oz freiw. Pflicht | 0Z oz freiw. Pflicht | 0Z oz freiw.  Pflicht
66 35 32 3 2 1 33 2 0 2 33 2 2 0 35 0 0 0
67 | 33 12 21 2 19 20 13 3 10 27 6 5 1 26 7 5 2
68 | 17 13 4 3 1 6 1 1 10 7 10 9 1 7 10 9 1

Aufgaben (relativer Anteil}

mit Bezug OZ | davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil mit Bezug OZ | davon Anteil

Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige Gesamt pflichtige
€6 9% 33% 6% 100% 6% 0% 0% -
67 64% 90% 39% T7% 18% 17% 21% 29%
€8 24% 25% 65% 91% 59% 10% 50% 10%

FB 66 — Fachbereich Tiefbau; FB 67 — FB Umwelt und Stadtgriin; FB 68 — Stadtentwésserung; Ges. = Gesamt;
RWB = Regenwasserbewirtschaftung; OZ = Oberziel

Folgende Trends ergeben sich, wenn die Aufgaben nicht mehr nach deren Bedeutung in-
nerhalb des Fachbereichs und nach deren Losungsbeitragspotenzial gefiltert werden.

¢ Bei allen Fachbereichen steigt der Anteil an Aufgaben, die einen Bezug zum Ober-
ziel haben (bzw. bleibt gleich; s. FB 66 bei Uberflutungsschutz) trotz gleicher Ge-
samtanzahl an Aufgaben®, da auch Aufgaben mit geringerem Ldsungsbeitrag zum
jeweiligen Oberziel betrachtet werden.

e Die Rangfolgenbetrachtung der Aufgaben mit Bezug zum jeweiligen Oberziel zwi-
schen den Fachbereichen ist identisch zum Referenzfall.

e Gleichermalen steigt bei allen Fachbereichen die Anzahl an pflichtigen Aufgaben
(bzw. bleibt gleich, s. FB 66 beim Uberflutungsschutz), die einen geringen Teil zum
Oberziel leisten (Gewichtung 2 < 2)

4 Ausnahmen: Die SEH verliert durch diese Gewichtung zwei pflichtige Aufgaben, die auf das Oberziel Gewas-
serschutz/ordnungsgemafie RWB einzahlen und der Anteil an pflichtigen Aufgaben der SEH in Bezug auf den
Uberflutungsschutz T < 20 a steigt, weil zwei freiwillige Aufgaben wegfallen.

5 Die Gesamtzahl an Aufgaben entspricht der des Referenzfalls, da die Gewichtung 1 identisch ist (= 0,5).



e Die Rangfolge der Fachbereiche bzgl. Anteil an pflichtigen Aufgaben bleibt weitge-
hend gleich zum Referenzfall. Nur beim Uberflutungsschutz weist FB 67 nun den
héchsten Anteil aus.

Folglich gilt die Auswertung aus Bericht Teil A im Hinblick auf die Rangfolge zwischen den
Fachbereichen bzgl. der Bezlige zu den jeweiligen Oberzielen als relativ robust. Besonders
die Verteilung bei den Aufgaben mit Bezug zum Uberflutungsschutz ist in allen Fallen un-
gleich. FB 68 leistet viele Aufgaben, die auf dieses Oberziel hinwirken, wahrend die anderen
Fachbereiche gemaR ihrer Aufgabenverteilung nur einen geringen bis keinen Beitrag zum
Uberflutungsschutz leisten. Im Gegensatz dazu hat der Fachbereich Umwelt und Stadtgriin
in allen Auswertungsféllen mit Abstand die engste Verflechtung zur Hitzevorsorge, gemes-
sen an den prozentualen Anteilen der Aufgaben mit Bezug zum Oberziel und dem Anteil an
pflichtigen Aufgaben (Varianz zwischen 90 % und 100 %).



Auswertung und Sensitivitatsanalyse
i ;MIT

Anhang — Dokumentation der Daten

Die untenstehenden Tabellen dokumentieren die Aufgaben der Fachbereiche 61, 66, 67
und 68, die einen Bezug zu den Oberzielen ,Hitzevorsorge* (vgl. Tabelle 4) und ,Gewas-
serschutz/ordnungsgemalle Regenwasserbewirtschaftung“ und ,Starkregenvorsorge® (vgl.
Tabelle 5) haben. Auch die Gewichtungen 1 (,Bedeutung der Aufgabe innerhalb des FB")
und 2 (,Lésungsbeitrag zum Oberziel) sowie die Pflichtigkeit der Aufgaben werden darge-
stellt.

Tabelle 4:  Aufgaben aller Fachbereiche, die das Oberziel Hitzevorsorge freiwillig und pflichtig be-
rucksichtigen [Quelle: TransMiT/AG Institutionalisierung]
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61 IFulfl\;hennutzungsplanung fur eine bedarfsgerechte Entwick- 3.0 x 3.0
Aufstellung von Bebauungsplanen in den verschiedenen Pla-
e nungsbezirken &l X <Y
61 Bodenordnung (stadtebauliche Vertrage) 3,0 X 3,0
61 Kartografie und Geodatenmanagement 2,0 X 3,0
61 Bauaufsicht (Bauantrage 0.4.) 3,0 X 1,0
61 Sanierung Stadtquartier 3,0 X 3,0
Erstellung von Entwirfen und Planen vor Neubau von Wegen,
66 WohnstralRen, Platzen, HauptverkehrsstraRen. Verkehrskno- 3,0 X 3
tenpunkten
66 Festlegung von Bauweisen fir StraRen 1,0 X 1
66 Unterhaltung des Maschsee 1,0 X 1
67 P_flege und Un}erhaltung aller 6ffentlichen Griinanlagen durch 3.0 X 20
sieben Werkhofe.
Planung und Gestaltung von Parks u. historischen Garten,
67 Spielplatzen, Freiflachen an Schulen und Kitas, Betriebs-, So- 30 x 30
zial- und Kulturbauten, Sport- und Fitnessanlagen, Stadtplat- ' ’
zen, Verkehrsgriin und Griinziigen
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67 Pflege von stadtischen Waldern und Landschaftsrdumen 3,0 X 2,0
67 Umweltplanung und Klimawandelanpassung 3,0 X 3,0
Betreuung von Kleingartenangelegenheiten und Vermietung
67 L2 - 1,0 X 0,0
von Grinflachen an Dritte
67 Pflanzung von StraBenbdumen 3,0 X 3,0
67 Pflege der Friedhofe 1,5 X 0,0
67 Naherholung und Naturschutz 3,0 X 3,0
67 Erhaltung von Baumen, Strauchern und Hecken (Baum- 3.0 x 1,0
schutzsatzung)
67 Natur- und landwirtschaftliche Begleitplanung 15 X 15
67 Nachhaltige und 6kologische Waldwirtschaft im Stadtgebiet 3,0 X 2,0
67 Erha!tung und Férderung einer artenreichen Tier- und Pflan- 3.0 x 25
zenvielfalt
67 Verbesserung der Luftglte 2,0 X
67 Auskiinfte und Stellungnahmen bei Bebauungsplanen 2,5 X 1,0
67 Umweltbildung 2,0 X 1,0
67 Umsetzung und Kontrolle von Klimaschutzaktions-program- 3.0 x 2.0
men
67 Langfristige Klimaschutzstrategien 2,0 X 25
67 Auskiinfte und Stellungnahmen zu Bauleitplanverfahren 2,0 X 2,0




mit der Niederschlagsentwéasserung
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67 Starkung und Schonung unberiihrter Flachen 2,5 X 2,5
67 Begrenzung der Bodenversiegelung auf das Unvermeidliche 2,0 X 2,0
Erhalt und Vernetzung 6kologisch bedeutsamer Freiraume
67 3,0 X 25
durch vorsorgenden Bodenschutz
68 Ableltung Hnd Sammlung des Abwassers Uber die Kanalisa- 3.0 X 15
tion zur Klaranlage
68 Sammlung, Speicherung und Ableitung des zentral entsorgten 3.0 x 15
Niederschlagswassers ’ ’
68 Optimierung des Abwassersystems in 6kologischer, techni- 25 x 20
scher, betrieblicher und wirtschaftlicher Hinsicht ’ ’
68 Renaturierung und Gewasserunterhaltung im Zusammenhang 05 X 15




Tabelle 5:  Aufgaben aller Fachbereiche, die die Oberziele Gewasserschutz/ordnungsgeméile Re-
genwasserbewirtschaftung und Starkregenvorsorge freiwillig und pflichtig berticksichti-
gen [Quelle: Eigene Darstellung]
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61 Flachennutzungsplanung fur eine bedarfsgerechte 3.0 X 3.0
Entwicklung
61 Aufstellung von B_ebauungsplanen in den verschiede- 3.0 X x X 3.0
nen Planungsbezirken
61 | Bodenordnung (stédtebauliche Vertrage) 30| x X X 3,0
61 | Kartografie und Geodatenmanagement 2,0 X X X 3,0
61 | Sanierung Stadtquartier 3,0 X 3,0
Erstellung von Entwirfen und Planen vor Neubau von
66 | Wegen, WohnstralRen, Platzen, Hauptverkehrsstra- 3,0 X X 3,0
Ben. Verkehrsknotenpunkten
66 | Verkehrsberuhigungskonzepte 1,5 X 2,0
66 Unterhaltung und Ausbau der Leine und Ihme, von 20 " 05
Wehranlagen und Hochwasserschutzeinrichtungen ’ ’
Pflege und Unterhaltung aller 6ffentlichen Griinanla-
67 gen durch sieben Werkhdofe. 30| X X X s
Planung und Gestaltung von Parks u. historischen
Garten, Spielplatzen, Freiflachen an Schulen und
67 | Kitas, Betriebs-, Sozial- und Kulturbauten, Sport- und | 3,0 X X X 3,0
Fitnessanlagen, Stadtplatzen, Verkehrsgriin und
Griinzigen
67 Pflege von stadtischen Waldern und Landschaftsrau- 30 " X " 1,0
men
67 | Umweltplanung und Klimawandelanpassung 3,0 X X X 2,0
67 | Pflanzung von StraRenbdumen 3,0 X 3,0
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67 | Naherholung und Naturschutz 3,0 X 15
67 | Natur- und landwirtschaftliche Begleitplanung 15| x 1,0
67 | Auskinfte und Stellungnahmen bei Bebauungsplanen | 2,5 X X X 2,0
67 Umsetzung und Kontrolle von Klimaschutzaktions- 3.0 x 20
programmen
67 | Langfristige Klimaschutzstrategien 2,0 X 2,0
67 rAétliqskum‘te und Stellungnahmen zu Bauleitplanverfah- 2.0 " x 1 20
67 | Starkung und Schonung unberihrter Flachen 2,5 X 2,0
67 Begre_nzung der Bodenversiegelung auf das Unver- 2.0 x 15
meidliche
Erhalt und Vernetzung 6kologisch bedeutsamer Frei-
67 | - 3,0 X 2,0
raume durch vorsorgenden Bodenschutz
68 Ableltgng_und Sam_r_nlung des Abwassers Uber die 3.0 x x x 2.0
Kanalisation zur Klaranlage
68 | Ableitung des gereinigten Abwassers in die Leine 15 X X X 0,5
68 Sammlung, S_pelcherung und Ableitung des zentral 3.0 X X " 15
entsorgten Niederschlagswassers
68 Sammlung, S_pelcherung und Ableitung des dezentral 05 X X " 20
entsorgten Niederschlagswassers
68 Pllgnung, Bau, Instandhaltung upd Sanierung des Ent- 3.0 X X " 20
wasserungssystems und der Klaranlagen




4 o) o o
(@]
= o|5|e| 5| 8| =S|
< c o c o o = i
E1g|T | |2 2|25
2 a5 |8|a|8|2|%|8
c " o " o) ~ N o
- = = n
s | & E|8|5|5]El5
© = - = _— a2 O
FB Aufgabe 2fF T S s Q = o =
Z S | o &S » © ol s
- — a3 N a ) o
Elzls|z2|5|2|z2|¢8
o - X - X 2 (7] g’
S| §|2|5|2| 5|2 3
s |5 |2|z|2|5|3 |2
g 2 2| % 3
m LL LL LT_

68 Optimierung des Abwassersystems in 6kologischer, o5 X X x 20
technischer, betrieblicher und wirtschaftlicher Hinsicht ! !
Pflege des Indirekteinleiterkatasters und Durchfiih-

2 rung der Indirekteinleiteriberwachung 2 X X X B

68 Renaturierung und Gewasserunterhaltung im Zusam- 05 " " X 20
menhang mit der Niederschlagsentwésserung ! ’

68 | Erteilung von Entwasserungsgenehmigungen 2,5 X 15

68 Koordinierung des Hannoverschen Hochwasserschut- 3.0 " " X 3.0
zes

68 | Koordinierung Uberflutungsvorsorge Starkregen 3,0 X X X 3,0




